GIRIS
Yerylziindeki
EEn Buytik Gosteri

NIVERSITE YILLARIMI LOoS ANGELES'TA giizel bir
U otelde ¢alisarak gegirdim.

Sik sik gelen konuklardan biri teknoloji sektoriinde iist
diizey yoneticiydi. Yirmili yaslarinda Wi-Fi yonlendiriciler-
deki 6nemli bilesenlerden birini tasarlayarak patentini almstu.
Birkag sirket kurmus ve satmisti. Miithis bagariliydu.

Fakat parayla, gilivensizlik ile ocuksu bir aptalligin karigimi
olarak tanimlayabilecegim tiirden bir iligkisi vardi.

Desteyle para tasirds; yiiz dolarlik banknotlardan olusan
birka¢ santim kalinligindaki para destesini gormek isteyen
herkese, gormek istemeyenlerin de coguna gosterirdi. Genel-
likle i¢kili oldugunda, iistelik hi¢ geregi yokken, zenginligiyle
acik acik ve yiiksek sesle bobiirlenirdi.

Bir giin is arkadaglarimdan birinin eline birkag bin dolar
tutusturup “Caddenin sonundaki kuyumcuya git ve bana 1000
dolarlik altin sikke al,” demisti.

Bir saat sonra, altinlarini eline alan teknoloji yoneticisi, ar-
kadaslaryla birlikte Pasifik Okyanusu’na bakan bir rihtimda
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PARANIN PSIiKOLOJISI

toplanmuisti. Sonra da altinlar1 denize atmaya, tas kaydirir gibi
kaydirmaya ve kahkahalar atarak, hangisinin altininin daha ileri
gittigi konusunda tartismaya baglamislardu. Sirf eglence olsun diye.
Ayni adam birkag giin sonra otelin restoraninda bir lam-
bay: patlatti. Yoneticilerden biri lambanin 500 dolar degerin-
de oldugunu ve yerine yenisini koymasi gerektigini sdyledi.
Teknoloji yoneticisi inanmamus bir ifadeyle “Bes yiiz dolar
mu istiyorsun?” diye sordu ve cebinden bir tomar para ¢ikararak
yoneticinin eline tutusturdu. “Al sana 5000 dolar. Simdi gozii-
miin Oniinden ¢ekil. Bir daha da beni boyle asagilama!” dedi.
Bu tutumunun ne kadar siirdiigiinii merak ederseniz, ya-
nit “uzun degil” Sifir1 tiikettigini ben yillar sonra 6grendim.
Bu kitabin ana fikri, paranizi iyi kullanmanizin ne kadar
zeki oldugunuzla pek ilgisi olmadig; buna karsilik nasil dav-
randiginizla yakindan ilgili oldugu 6nermesine dayaniyor.
Dabhasi, davranisi 6gretmek zor; gergekten zeki insanlara bile.
Duygularinin kontroliinii kaybeden bir dahi finansal agidan
tam bir felaket olabilir. Tam tersi de dogrudur. Higbir finansal
egitimi olmayan siradan insanlar, zekanin formal 6lgiitleriyle
hi¢ ilgisi olmayan bir avug¢ davranigsal beceriye sahip olmalar1
halinde varlikli olabilirler.

Wikipediadaki en sevdigim yazilardan biri s6yle basliyor:
Ronald James Read Amerikali hayirsever, yatirimci, hademe
ve benzin istasyonu gorevlisiydi.”

Ronald Read, Vermont'un kirsal kesiminde diinyaya gel-
misti. Ailesinde lise bitiren ilk kisi oydu; iistelik okula her giin
otostopla gidip gelirdi.



GIiRIS: YERYUZUNDEKI EN BUYUK GOSTERI

Ronald Read’i tantyanlarin onun hakkinda séyleyebilecegi
pek bir sey yoktu. Biitiin bildikleri, sade ve siradan bir yasa-
mi olduguydu.

Read 25 y1l boyunca bir benzin istasyonunda arabalara
bakim yapmuis, sonra da 17 yil boyunca JCPennyde" yerleri
stiplirmiistii. Otuz sekiz yasindayken 12,000 dolara iki yatak
odal1 bir ev almis ve 6mriiniin geri kalanini orada ge¢irmisti.
Elli yasinda dul kalmus, bir daha da evlenmemisti. Bir arka-
dasi, en biiyiik hobisinin odun kesmek oldugunu animstyor.

Read 2014 yilinda, 92 yasinda 6ldii. Ve iste o zaman, kir-
salda yasayan alcakgoniillii hademe, uluslararas: basinin
mangetlerine ¢ikt1.

2014 yilinda 2,813,503 Amerikal1 61dii. Bunlarin 4000den
azinin, vefat ettikleri donemdeki net varlig1 8 milyon dolarin
tizerindeydi. Ronald Read, onlardan biriydi.

Bir zamanlarin hademesi vasiyetnamesinde {ivey ¢ocuklari-
na 2 milyon dolar, yasadig1 yerdeki hastaneye ve kiitiiphaneye
de 6 milyon dolarin tizerinde para birakmuigti.

Read’i taniyanlar sasip kalmisti. Biitiin bu paray1 nereden
bulmustu?

Sonunda isin i¢cinde 6nemli bir sir olmadig1 anlasildi. Read
ne piyango kazanmisti ne de birinden miras kalmist. Elinden
geldigince her kurusunu biriktirmis ve blue chip sirketlerin
hisselerine™ yatirim yapmist1. Sonra da on yillar boyunca, bi-
rikimleri 8 milyon dolar1 agincaya kadar beklemisti.

JCPenney: ABDde 49 eyalette ve Porto Riko'da 840 lokasyonda hizmet veren ma-
gazalar zinciridir. Geleneksel Urinleri satmanin yani sira, JCPenney magazalari
icinde Fine Jewelry, Salon by InStyle ve Sephora‘ya ayrilmis bolimler de vardir: (CN]

Blue Chip Sirket: Yiksek islem hacmine sahip olan ve karini her yil diizenli ola-
rak yatinmcilariyla paylasan sirketler. Oz varlik karliigini istikrarli olarak artir-
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Iste boyle. Hademelikten hayirseverlige.

Ronald Read’in dliimiinden birkag ay 6nce, Richard adli
bir adam da haberlerdeydi.

Richard Fuscone, Ronald Readde olmayan her seye sahip-
ti. Harvard mezunuydu, isletme yiiksek lisans1 vardy; Merrill
Lynch’te iist diizey yoneticiydi ve hayirseverlige yonelmek
i¢cin 40’1 yaglarinda emekliye ayrildiginda, finans alaninda
basarili bir kariyer yapmust1. Merrill Lynch eski CEO’su David
Komansky, Fuscone’nin “is diinyasindaki bilgeligini, liderlik
yeteneklerini, saglam muhakemesini ve diiriistligiinii” 6vmiis-
tii.! Is diinyasi dergisi Crain’s, bir ddnem onu “40 yas altindaki
en basaril1 40 is insan1” listesine dahil etmisti.?

Fakat sonra, altin sikkelerle tas kaydirmaca oynayan tekno-
loji yoneticisi gibi, Fuscone i¢in de her sey tuzla buz olmustu.

Fuscone 2000’1i yillarin ortalarinda, Connecticut'n Gre-
enwich kasabasindaki onbir banyolu, iki asansorli, iki ha-
vuzlu, yedi garajli 1675 metrekarelik evini genisletmek i¢in
biiyiik miktarda bor¢landi; evin aylik bakim gideri 90,000
dolarin tizerindeydi.

Sonra, 2008 yilinda finansal kriz vurdu.

Kriz herkesi vurdu. Ama goriiniise gére Fuscone’yi toz
duman etmisti. Yitksek miktarda borcu ve varliklarinin likit
olmamasi nedeniyle iflasa bagvurdu. 2008 yilinda iflas mah-
kemesindeki yargica “halen higbir gelirim” yok dedigi iddia
ediliyor.

Once Palm Beach'teki evi haciz edildi.

2014 yilinda, sira Greenwich’teki malikaneye geldi.

may! basarirlar. islem hacminin yiiksekligi sayesinde likittirler. Volatiliteleri dii-
stiktur ve istikrarli getiri saglarlar. (CN.]
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Ronald Read’in servetini bagislamasindan bes ay 6nce, Fus-
cone’nin malikanesi hacizle satiga ¢ikarildy; konuklarin “evin
icindeki kapali havuzun kenarinda verilen yemek ve dans da-
vetlerinin heyacanini diin gibi animsadig1” malikéane, sigorta
sirketinin bictigi degerin ytlizde 75 altinda bir fiyata satild1.?

Ronald Read sabirliyds; Richard Fuscone aggozlitydii. Ikisi
arasindaki muazzam egitim ve deneyim farkini ortadan kal-
diran da sadece bu olmustu.

Her ne kadar iyi bir tavsiye olsa da, buradan ¢ikarilacak ders,
daha gok Ronald gibi olmak ve Richard’a benzememek degil.

Bu hikayelerin biiyiileyici yan, finans baglaminda son de-
rece 6zgiin olmalar1.

Universite diplomast, egitimi, arkaplani, formal deneyimi
ve baglantilari olmayan biri, en iyi egitimi almis, en iyi sekilde
kendini gelistirmis ve en iyi baglantilara sahip biri karsisinda
bu kadar iistiin performansi baska hangi alanda gosterebilir?

Ben bulmakta zorlaniyorum.

Ronald Read’in Harvard egitimli bir cerrahtan daha iyi
kalp nakli yapabilecegini diisiinmek imkénsiz. Ya da en iyi
mimarlardan daha istiin bir gokdelen tasarimi gerceklesti-
rebilecegini. Bir hademenin diinyanin en iyi niikleer miihen-
dislerinden istiin performans gosterdigine dair bir hikayeyi
de hi¢bir zaman duymayacagiz.

Fakat yatirim alaninda bu tiir hikayeler oluyor.

Ronald Read’in Richard Fuscone ile bir arada varlik gos-
terebilmesi gerceginin iki agiklamasi var. Birincisi, finansal
sonuglarin zeka ve ¢abadan bagimsiz olarak, sanstan kay-
naklandig1 soylenebilir. Bu bir 6l¢tide dogrudur ve kitapta
ayrintili olarak tartisacagiz. ikinci agiklamast ise (ki ben daha
yaygin oldugunu diisliniiyorum) finansal basarinin zor bir
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bilim olmamasidir. Finansal basari, nasil davrandiginizin ne
bildiginizden daha 6nemli oldugu, insana 6zgii kisisel beceri
ve niteliklerden biridir.

Ben para baglamindaki bu kisiye 6zgii, insani becerilere’
paranin psikolojisi diyorum. Bu kitabin amaci, kisa hikéaye-
lerden yararlanarak sizleri, kisiye 6zgii nitelik ve becerilerin
paranin teknik yoniinden daha 6nemli olduguna ikna etmek.
Bunu da Readden Fuscone’ye kadar herkesin ve ikisi arasinda
kalanlarin daha iyi finansal kararlar almasina yardimec1 olacak
sekilde yapacagim.

Benim deneyimlerim, kisiye 6zgii bu beceri ve niteliklerin
biiytik 6l¢tide hafife alindigini gosteriyor.

Finans, daha ¢ok bir formiile veri girdiginiz ve o formii-
liin size ne yapacaginizi sdyledigi matematik temelli bir alan
olarak ogretiliyor ve biitiin yapmaniz gerekenin bu oldugu
varsayiliyor.

Eger maaginizin yiizde 10’unu tasarrufa ayiriyorsaniz ve
alt1 aylik acil durum fonunuz varsa, kisisel finans baglamin-
da bu dogru.

Faiz oranlari ile degerlemeler arasindaki tarihsel korelas-
yonlari biliyorsaniz, yatirim baglaminda da dogru.

Finanstan sorumlu genel miidiiriin sermayenin net ma-
liyetini 6l¢ebildigi kurumsal finans baglaminda da dogru.

Bunlarin hi¢biri kotii veya yanlis degil. Mesele su ki, ne
yaptiginizi bilmeniz, o seyi yapmaya ¢alisirken kafanizin igin-
de olanlar konusunda size higbir sey séylemez.

Yazar burada “soft skills” terimini kullaniyor. Belirli bir meslege veya disipline
bagli olmayan, kisinin kendine 6zgl kisilik dzellikleriyle sekillenen bu beceri ve
nitelikler, Tirkce'de insani beceri ya da beseri beceri olarak da tanimlaniyor;
veya kimi kaynaklarda “soft beceri” olarak geciyor. (CN.)
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Siz ister ilgilenin ister ilgilenmeyin, iki konu herkesi etki-
ler: Saglik ve para.

Saglik sektorit modern bilimin zaferidir; omiir beklentisi
diinya genelinde ytikselmistir. Doktorlarin insan viicudunun
isleyisiyle ilgili eski fikirlerinin yerini bilimsel kesifler almigtir
ve bu sayede de neredeyse herkes daha saglikl.

Para sektorii -yatirim, kisisel finans, is planlama- ise bas-
ka bir hikaye.

Son yirmi yilda finans sektorii en iyi tiniversitelerden ge-
len, en zeki beyinleri topladi. Bundan on y1l 6nce finans mii-
hendisligi Princeton Miihendislik Fakiiltesinin en popiiler
bolimiiydii. Peki bunun bizleri daha iyi yatirimcei yaptigina
dair herhangi bir kanit var m1?

Ben hi¢ gormedim.

Yillar boyunca toplum olarak ger¢eklestirdigimiz kolektif
denemelerle ve hatalarimizla, nasil daha iyi ¢iftci, daha iyi tesi-
sat¢1 ve daha ileri kimyager olabilecegimizi 6grendik. Fakat de-
neme ve yanilma, bize kisisel finans baglaminda daha iyi olmay1
Ogretti mi? Eskisinden daha az mi1 borca gomiiliiyoruz? Kara
glinler i¢in birikim yapmaya daha m1 meyilliyiz? Emeklilige
hazirlanryor muyuz? Paranin mutlulugumuzu nasil etkiledigi
veya etkilemedigi konusunda gergekgi goriislerimiz var mi?

Ben 6nemli bir kanit gormedim.

Kanimca bunun en 6nemli nedeni, para konusunda fizige
¢ok benzer sekillerde (kurallar ve yasalarla) diisiintiyoruz ve
Oyle 6gretiliyoruz; buna karsilik psikolojik yonden (duygular
ve nilanslarla) yeterince diistinmiiyoruz ve o sekilde yetisti-

rilmiyoruz.

13



PARANIN PSIiKOLOJISI

Ve bu da bana, hem 6nemli hem de biiyiileyici geliyor.

Para her yerde, hepimizi etkiliyor ve cogumuzun kafasin
karistirtyor. Para konusunda herkes biraz farkli diisiiniiyor.
Para bize risk, giiven, mutluluk gibi yasamin birgok alanina
dair dersler sunuyor. Pek az sey, insanlarin davranis seklini
aciklama baglaminda paradan daha giicli bir biiyiiteg su-
nabilir. Ve bu, yerytiziindeki en biiyiik gosterilerden biridir.

Paranin psikolojisine iliskin benim kendi degerlendirme-
lerim, bu konuda on y1l1 agkin bir siire boyunca yazdiklarimla
sekillendi. Finans alaninda yazmaya 2008 yilinda bagladim.
Finansal krizin ve 80 y1ilin en kotii ekonomik durgunlugunun
baslangiciydi.

Olmakta olanlar1 yazabilmek i¢in, 6nce neler olmakta ol-
dugunu anlamak istedim. Fakat finansal krizden sonra 6gren-
digim ilk sey, birakin yapilmasi gerekenleri, neler oldugunu
ve bunlarin ni¢in oldugunu kimsenin tam olarak agiklayama-
yacagini gormek oldu. Her iyi agiklamanin, ayni 6l¢iide ikna
edici ¢lirtitmesi vardi.

Miihendisler bir kopriiniin ¢6kme nedenini belirleyebi-
lirler; ¢iinkii belli bir alana, belli bir oranda gii¢ uygulanmasi
halinde o alanin ¢6kecegi konusunda fikir birligi vardir. Fizik
tartismaya agik degildir. Yasalarla yonetilir. Finans ise farklidur.
Insanlarin davraniglariyla yonetilir. Ustelik benim davranisim
bana mantikli gelebilir, fakat size ¢ilginca goriinebilir.

Finansal krizi inceledik¢e ve o konuda yazdikga, bu olay:
finansin mercegiyle degil, psikoloji ve tarih mercegiyle daha
iyi agiklayabilecegimizi ¢ok daha net gérdiim.

Insanlarin kendilerini ni¢in borca gomdiiklerini kavramak
i¢in faiz oranlarini incelemeniz gerekmiyor; hirsin, aggozlili-

glin, giivensizligin ve iyimserligin tarihini incelemeniz gerek.
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Yatirimcilarin bir ay1 piyasasinin® en alt seviyesinde nigin sa-
tisa gectiklerini anlamak i¢in gelecekteki beklenen getirilerin
matematigi lizerinde ¢aliymaniz gerekmiyor; ailenize bakip da
yatirimlarinizin onlarin gelecegini tehlikeye atip atmadigin
sorgulayarak endiselendiginiz zaman yasayacaginiz iiziintiiyl
diistinmeniz gerekiyor.

Voltaire'in su gozlemini severim: “Tarih hi¢bir zaman tekrar
etmez; insanlar ise her zaman kendini tekrar eder” Bu gozlem
parayla ilgili davranisimiza ¢ok iyi uyuyor.

2018 yilinda, insanlari para konusunda etkiledigini gordii-
gim en onemli 20 hata, 6n yarg: ve kotii davranis nedenini
ana hatlariyla anlatan bir rapor yazdim. Raporun baslig1 Pa-
ranin Psikolojisi idi ve bir milyondan fazla insan okudu. Bu
kitapta konuyu daha derinlemesine ele aldim. Rapordaki bazi
kisa pasajlara, burada da aynen yer verdim.

Bu kitapta yer alan 20 boliimiin her biri, paranin psikolo-
jisinin en 6nemli yonleri oldugunu diistindiigiim, ¢ogu kez
de mantiga ve genel kaniya ters diisen olgular1 anlatiyor. Her
boliim ortak bir tema etrafinda gelisiyor; fakat her birinin
kendine 6zgii bir konusu var ve birbirinden bagimsiz olarak
okunabilir.

Uzun bir kitap degil. Rica ederim... tesekkiire ne gerek
var? Cogu okur basladigi kitab1 bitiremiyor; ¢linkii bence, tek
bir konu i¢in 300 sayfalik agiklama gerekmiyor. Okumaktan
vazgegeceginiz uzun bir konu yerine, 20 kisa baglik altinda
anlatmay1 uygun gordiim.

Hadi baglayalim.

Ay Piyasasi (Bear Market): Piyasanin karamsar ve fiyatlardaki ana trendin disis
yoniinde oldugu dénem. Tersi, yani piyasanin iyimser ve fiyatlardaki ana trendin
yukselis yoniinde oldugu piyasalar da Boga Piyasasi olarak bilinir. (CN)
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